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Freakonomia stanowi pierwotny sens ekonomii: bada¢ prawdziwe motywy ludzkich
zachowan i pokazywaé, dlaczego ludzie robia to, co robia.

Codziennie patrzymy na otaczajacy nas $wiat i usitujemy zrozumie¢ rzadzace nim
zasady. To, co wydaje sie proste, okazuje sie mie¢ drugie dno, a to, co sprawia
wrazenie skomplikowanego, jest w istocie banalne. Przyktad? Wiekszos¢ ludzi jest
przekonana, ze Ku-Klux-Klan to potezna i grozna organizacja terrorystyczna. A jednak
znalazt sig cztowiek, kidry rzucit ja na kolana i wcale nie uzyt przemocy ani zadnych
Srodkéw prawnych. Wystarczyto, ze rozpoznat prawdziwe motywy ludzi kierujacych
organizacja i... ujawnit je publicznie.

Czy zastanawiates sie, ile tak naprawde zarabiaja handlarze narkotykow?

Czy wiedziates, ze sie¢ dystrybuciji narkotykdw jest nie mniej ztozona i nie gorzej
zorganizowana niz sie¢ franczyzowa restauracji McDonald’s? A czego boisz siebardziej:
pistoletu czy basenu, wypadku samochodowego czy zamachu terrorystycznego?
Jakich zagrozen sie boimy, a jakich ba¢ sie powinniSmy — to jedno z wielu zagadnien
zgtebianych przez autoréw tej ksiazki, znanych na catym $wiecie ekonomistow
detektywow.

Ty tez mozesz zostac detektywem. Zacznij od rozwiazania nastepujacych zagadek:

* Co jest prawdziwa przyczyna spadku przestepczosci w ostatnich latach?

e Skad wziety sie $rodki od$wiezajace oddech?

* Dlaczego dealerzy narkotykéw mieszkajg u mamy?

* Co taczy nauczycieli z zapasnikami sumo?

e GCzym naprawde zajmuje sie Ku-Klux-Klan?

* Jak wyglada rodzic doskonaty?

* Jak eksperci, ktorym ufamy — lekarze, maklerzy czy konsultanci

— wykorzystuja swoja wiedze do wtasnych celow?

Autorzy wyjasniaja, jak ludzie dostaja to, czego chca. Jesli naprawde chcesz dowiedziec
sie, jak dziata Swiat, zadaj wtasciwe pytanie i spojrz na problem z wtasciwej strony,
a rozwigzesz najbardziej ztozone zagadki.
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WYJASNIENIA 13
Przyblizamy geneze tej ksigzki.

WSTEP. Drugie dno wszystkiego 21

Przedstawiamy gléwna mysl ksigzki: mianowicie, jesli moral-
no$¢ przedstawia $wiat takim, jakim chcieliby go widzie¢ lu-
dzie, to ekonomia pokazuje, jak ten §wiat dziala naprawde.
Dlaczego powszechne przekonanie czesto jest bledne? W jaki
sposéb eksperci — od kryminologow, przez agentéw nierucho-
mosci, po politologéw — naginajq fakty? Dlaczego wiedza o tym,
co zmierzy¢ i jak to zmierzy¢, jest kluczem do zrozumienia
wspdlczesnego swiata? I co to w ogdle jest freakonomia?

1. Co taczy nauczycieli z zapasnikami sumo? 41

Odkrywamy piekno bodzcéw i motywacji, a takze ich mroczna
strone — oszustwo.

Kto oszukuje? Wiasciwie wszyscy... Jak oszukujq oszusci i jak
ich fapacé? Opowiesci z izraelskiego przedszkola. Nagle zniknig-
cie siedmiu milionéw amerykarnskich dzieci. Nauczyciele-oszusci
z Chicago. Dlaczego oszukiwanie, zeby przegrac, jest gorsze od
oszukiwania, zeby wygraé? Czy w sumo, narodowym sporcie Ja-
ponii, moze szerzy¢ sie korupcja? Czego dowodzi historia Pana od
Bajgli? Tego, ze ludzkosc¢ moze by¢ uczciwsza, niz myslimy.
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2. Dlaczego Ku-Klux-Klan przypomina
grupe agentéw nieruchomosci? 85

Przekonujemy, Ze nic nie doréwnuje potedze informacji, zwlasz-
cza jesli sie tej potegi naduzywa.

Tajny agent w Ku-Klux-Klanie. Dlaczego wszelkiej masci
eksperci usitujq Cie wykorzystywac? Internet — antidotum na
naduzywanie informacji. Dlaczego samochdd nagle tak bardzo
traci na wartosci, gdy wyjezdza z salonu? Lamanie szyfru agentéw
nieruchomosci: co to znaczy ze dom jest ,,dobrze utrzymany”?
Czy Trent Lott jest wiekszym rasistq niz przecietny zawodnik
teleturnieju Najstabsze ogniwo? Czego dotyczq klamstwa uczest-
nikow internetowych randek?

3. Dlaczego dealerzy narkotykow
ciggle mieszkajg u mamy? 127

Dowodzimy, ze powszechne przekonanie czesto jest pajeczyna
zmy$len, wlasnych korzysci i wygody.

Dlaczego eksperci rutynowo falszujq statystyki? Genialny
wynalazek: halitosis. Jak zadaé dobre pytanie? Sudhira Ven-
katesha dziwna, dluga podréz do jaskini cracku. Zycie to tur-
niej... Dlaczego prostytutki zarabiajq wiecej niz architekci? Co
fqczy dealera narkotykdw, futboliste ze szkolnej druzyny i asy-
stentke redaktora? Dlaczego wynalezienie kokainy w formie
cracku przypomina wynalezienie nylonowych poriczoch? Czy
crack to najciezszy cios zadany czarnoskérym Amerykanom od
czasu uchwalenia praw Jima Crowa?

4. Gdzie sie podziali wszyscy przestepcy? 163

Oddzielamy fakty na temat przestepczosci od fikcji.

Czego Nicolae Ceaugescu dowiedziat sie — za cene wlasnej
glowy — o aborcji? Dlaczego lata 60. byly zlotym okresem dla
przestepcow? Myslisz, ze to oszalamiajqcy rozwdj gospodarczy
lat 90. wziql przestepczos¢ w karby? To sie mylisz... Dlaczego
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kara smierci nie odstrasza przestepcéw? Czy policja naprawde
zaniza wskazniki przestepczosci? Wiezienia, wszedzie wiezie-
nia... Co kryje sie za ,cudem” w nowojorskiej policji? Czym
wlasciwie jest bron? Dlaczego pierwsi dealerzy cracku przypo-
minajq milioneréw Microsoftu, a ich pézZniejsi nastepcy udzia-
fowcéw Pets.com? Superdrapiezca kontra emeryt. Jane Roe,
kobieta, ktéra zatrzymata fale zbrodni.

. Jaki jest rodzic doskonaty? 207

Analizujemy, pod réznymi katami, zasadnicze pytanie: czy
rodzice w ogdle sie licza?

Przemiana sztuki wychowywania dzieci w nauke. Dlaczego
eksperci od wychowania lubiq $miertelnie straszy¢ rodzicow?
Co jest bardziej niebezpieczne: pistolet czy basen? Ekonomia
strachu. Obsesyjni rodzice i grzqski grunt debaty: geny czy wy-
chowanie? Dlaczego dobra szkola nie jest tak dobra, jak my-
slisz? Réznica w wynikach testéw bialych i czarnych uczniéw
a ,malpowanie bialych”. Osiem czynnikéw, ktére majq wplyw
na lepsze wyniki dziecka w nauce, i osiem, ktére go nie majq.

. Rodzice doskonali, cze$¢ Il: czy Roshanda
pod innym imieniem réwniez by pachniata? 249

Rozwazamy znaczenie pierwszego oficjalnego aktu rodziciel-
stwa — nadania dziecku imienia.

Chlopiec o imieniu Zwyciezca i jego brat, Frajer. Najczar-
niejsze i najbielsze imiona. Segregacja kultury: dlaczego Sein-
feld nigdy nie wszedl do pierwszej piecdziesiqtki ulubionych
seriali czarnoskdrych widzéw? Czy jesli masz naprawde kiep-
skie imie, powinienes po prostu je zmienié? Biedne i bogate
imiona (i jak jedne zmieniajq sie w drugie). Britney Spears:
objaw, nie przyczyna. Czy Aviva bedzie nastepng Madison? Co
obwiescili swiatu Twoi rodzice, kiedy nadawali Ci imie?
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EPILOG. Dwie drogi na Harvard 285

Podpowiadamy, ze czasami niezawodno$é danych zderza sie
niestety z przypadkowoscig zycia.

SKOROWIDZ 289



Dlaczego Ku-Klux-Klan

2 przypomina grupe
agentéw nieruchomosci?

Jak to bywa z wiekszos$cia instytucji, historia Ku-Klux-Klanu
jest historig wzlotéw i upadkéw. Zatozylo go zaraz po wojnie
secesyjnej sze$ciu byltych Zolnierzy Konfederacji w mia-
steczku Pulaski w stanie Tennessee. SzeSciu mlodzieficow,
z ktérych czterech byto poczatkujacymi prawnikami, uwazato
sie po prostu za krag podobnie my$lacych przyjaciél — stad
nazwa, ktérg wybrali, ,kuklux”, lekko okaleczone greckie
stowo kuklos, czyli koto. Dodali do tego ,klan”, poniewaz
wszyscy byli szkocko-irlandzkiego pochodzenia.

Na poczatku ich dziatania byly podobno niegroZznymi
nocnymi psikusami — jezdzili konno przez wsie odziani
w biale przescieradta i kaptury przypominajgce poszewki
na poduszki. Ale wkrétce Klan stal sie obejmujaca wiele
stanéw organizacjg terrorystyczng, ktéra miala zastraszac
i zabija¢é wyzwolonych niewolnikéw. Posréd regionalnych
przywédcow Klanu znajdowato sie pieciu bylych generatéw
Konfederacji. Jego najwierniejszymi poplecznikami byli
wlasciciele plantacji, dla ktérych rekonstrukcja oznaczala
polityczny i ekonomiczny koszmar. W 1872 r. prezydent
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Ulysses S. Grant wyjasnil Izbie Reprezentantéw prawdzi-
we cele Ku-Klux-Klanu: ,,Silg i terrorem przeciwstawi¢ sig
wszystkim dziataniom politycznym niebedacym w zgodzie
z pogladami czlonkéw Klanu, pozbawi¢ kolorowych oby-
wateli prawa do noszenia broni i prawa glosu, zlikwidowac¢
szkoty, w ktérych uczg sie dzieci kolorowych, i sprowadzi¢
ludno$é¢ kolorowa do stanu bliskiego niewolnictwu”.

Weczesny Ku-Klux-Klan publikowal broszury propagan-
dowe, linczowat, strzelal, palit, kastrowal, bit kolbami pistole-
tow 1 stosowat tysigce form zastraszania. Na celownik wziat
bytych niewolnikéw i wszystkich biatych, ktérzy popierali
prawa czarnych do glosowania, nabywania ziemi czy zdoby-
wania wyksztalcenia. Jednak w ciagu zaledwie dekady Klan
zlikwidowano, gtéwnie dzigki prawnym i wojskowym inter-
wencjom Waszyngtonu.

Ale mimo ze sam Ku-Klux-Klan pokonano, jego cele
zostaly w duzej mierze osiagniete poprzez wprowadzenie
praw Jima Crowa, sankcjonujacych segregacje rasowa. Kon-
gres, ktéry w czasach rekonstrukcji szybko wprowadzit
przepisy gwarantujace czarnym wolno$¢ prawna, spoleczng
i ekonomiczna, r6wnie szybko je anulowat. Rzad federalny
wycofal wojska okupacyjne z Poludnia, pozwalajac tym
samym na odrodzenie sie tam supremacji biatych. W sprawie
Plessy przeciw Fergusonowi Sad Najwyzszy Stanéw Zjedno-
czonych dat zgode na pelna segregacje rasowa.

Ku-Klux-Klan pozostawal w uspieniu az do roku 1915,
kiedy film D.W. Griffitha Narodziny narodu — poczatkowo
zatytulowany The Clansman (,,Czlonek klanu”) — przyczynit
sie do wskrzeszenia tej idei. Griffith przedstawit Klan jako
organizacje zrzeszajacg bojownikow calej biatej cywilizacji
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i jako jedna z najszlachetniejszych sit w historii Ameryki.
W filmie przytoczono zdanie z A History of the American
People, napisanej przez znanego historyka: ,,Wreszcie powstat
wielki Ku-Klux-Klan, prawdziwe imperium Poludnia, aby
chroni¢ poludniowe stany”. Autorem ksigzki byl prezydent
USA Woodrow Wilson, niegdy$ naukowiec i rektor Uniwer-
sytetu Princeton.

W latach 20. odrodzony Klan mdgt sie pochwali¢ 8 milio-
nami czlonkéw. Byt wérdd nich prezydent Warren G. Harding,
ktéry podobno zlozyl przysigege wiernoéci Klanowi w Zie-
lonym Gabinecie Biatego Domu. Tym razem Ku-Klux-Klan
nie ograniczal sie tylko do Potudnia, ale objal caty kraj; zajat
sig nie tylko czarnymi, ale takze katolikami, Zydami, komu-
nistami, zwigzkowcami, imigrantami, agitatorami i innymi
osobami, ktére zakldcaly status quo. W 1933 r., kiedy Hitler
doszedl do wladzy w Niemczech, Will Rogers pierwszy
polaczyt odrodzony Klan z nowym zagrozeniem w Europie:
Wszystkie gazety twierdza, Zze Hitler nasladuje Mussoliniego
— pisal. — A mnie sig¢ wydaje, ze nasladuje Ku-Klux-Klan”.

Wybuch II wojny §wiatowej i kilka wewnetrznych skan-
dali jeszcze raz utemperowaly Klan. Opinia publiczna zwré-
cila sig przeciw niemu, poniewaz jednos¢ kraju w stanie
wojny byla wazniejsza niz separatystyczne idee Klanu.

Jednak juz po kilku latach pojawily sie oznaki masowego
odrodzenia. Kiedy troski wojenne ustgpily miejsca powojen-
nej niepewnosci, liczebnosé Klanu niepomiernie wzrosta.
Zaledwie dwa miesigce po zwyciestwie aliantéw nad Japonig
Klan spalit w Atlancie 90-metrowy krzyz u podnéza Stone
Mountain, gdzie znajduje sie skalna rzezba Roberta E. Lee
(generala Konfederacji w wojnie secesyjnej). Jak powiedziat
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po6zniej jeden z cztonkéw Klanu, pokazowe spalenie krzyza
miato ,,przypomnieé¢ czarnuchom, ze wojna sie skonczyta
i Klan wraca do gry”.

Atlanta stata sig¢ w tym czasie gléwng siedzibg Klanu.
Pod jego wplywem znaleZli sie najwazniejsi politycy stanu
Georgia, a w stanowych oddziatach Klanu stuzyto wielu po-
licjantéw i zastepcéw szeryfa. Owszem, Klan byl tajnym
stowarzyszeniem, lubujacym sie w hastach i zagrywkach
spod znaku plaszcza i szpady, ale jego prawdziwa sita tkwita
w powszechnym leku, jaki budzit. Tajemnica poliszynela
byto, ze Ku-Klux-Klan i sity porzadku publicznego sg towa-
rzyszami broni.

Atlanta — w zargonie Klanu ,Stolica Niewidzialnego
Imperium KKK” — byta takze rodzinnym miastem Stetsona
Kennedy’ego, trzydziestolatka o klanowym rodowodzie, ale
przeciwnym temperamencie. Pochodzil ze znanej rodziny
potudniowcéw, wéréd przodkéw ktérej bylo dwéch sygna-
tariuszy Deklaracji Niepodleglosci, jeden oficer armii kon-
federatéw oraz John B. Stetson, zalozyciel slynnej firmy
produkujacej kapelusze i cztowiek, ktérego imieniem na-
zwano Uniwersytet Stetsona.

Stetson Kennedy wychowat sie w liczacym 14 pokoi domu
w Jacksonville na Florydzie, jako najmlodsze z pieciorga
dzieci. Jego wuj Brady nalezal do KKK. Jednak Stetson na-
prawde po raz pierwszy zetknal sie z Klanem, kiedy stuzaca
rodziny, Flo, ktéra wlasciwie go wychowata, zostata przywia-
zana do drzewa, pobita i zgwalcona przez bandg czlonkow
Klanu. Jej zbrodnia: napyskowala biatemu tramwajarzowi,
ktoéry wydal jej za mato reszty.
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Kennedy nie mdégt walczy¢ w II wojnie §wiatowej — od
dziecinstwa mial problemy z kregostupem — wigc czut sig
w obowigzku bronié¢ kraju na miejscu. Najgorszym wrogiem
panstwa byl, jego zdaniem, fanatyzm. Kennedy zostal samo-
zwanczym ,,dysydentem na swobodzie” i przeciwstawiat
sig fanatyzmowi, piszac ksigzki i artykuly. Zaprzyjaznit sig
z Woodym Guthriem, Richardem Wrightem i calg rzesza
innych postepowcéw. Jean-Paul Sartre wydawat jego ksigzki
we Francji.

Pisanie nie przychodzito Kennedy’emu latwo. W glebi
serca pozostal chlopakiem ze wsi, ktéry zamiast pisa¢, wolal-
by pdéjs¢ na ryby. Jednak z pelnym zaangazowaniem poswie-
cit sie sprawie. Zostal jedynym niezydowskim czlonkiem
Anti-Defamation League, zydowskiej organizacji walczgace;j
z uprzedzeniami, i wspieral jej powojenng kampanie przeciw
fanatyzmowi. Wymyélit termin ,Frown Power” (ang. frown:
»skrzywi¢ sie, zmarszczy(¢”), oznaczajacy centralny punkt
kampanii ADL, ktéra zachecata ludzi, zeby sie wymownie
krzywili, styszac rasistowskie uwagi. Zostatl takze jedynym
biatym korespondentem ,Pittsburgh Courier”, najwiekszej
czarnej gazety w kraju. Pisal felietony o walce rasowej na Po-
tudniu pod pseudonimem Daddy Mention — byt to czarny
bohater ludowy, szybszy, jak glosita legenda, od kuli ze
strzelby szeryfa.

Kennedym kierowata nienawi$¢ do matostkowosci, igno-
rancji, metod obstrukcjonizmu i zastraszania, ktére, jego
zdaniem, w Zzadnej organizacji nie przejawiaty sie petniej niz
w Ku-Klux-Klanie. Kennedy widzial w Klanie terrorystyczne
ramie bialego establishmentu. I uwazat to za problem z wielu
powodéw trudny do rozwigzania. Klan byt w zmowie z przy-
wddcami $wiata polityki i biznesu oraz sit prawa i porzadku.

89



FREAKONOMIA

Zastraszeni ludzie czuli sie bezsilni, nie potrafigc sprzeciwic
sig Klanowi. A nieliczne istniejace woéwczas ugrupowania
antyrasistowskie mialy niewielkie mozliwosci wywierania
nacisku, a takze niewiele informacji na temat Klanu. Kennedy
napisal p6zniej, ze byl szczegélnie rozgoryczony jednym
waznym faktem: ,Prawie wszystko, co pisano na ten temat,
to byly wstepniaki, a nie artykuty demaskatorskie. Owszem,
autorzy wystepowali przeciwko Klanowi, ale mieli bardzo
nikla wiedze na jego temat”.

Kennedy postanowil wiec — jak zrobitby kazdy brawu-
rowy, nieustraszony, lekko stukniety przeciwnik fanatyzmu
— zostaé tajnym agentem i przenikngé¢ do Ku-Klux-Klanu.

Zaczal sig kreci¢ kolo salonu bilardowego w Atlancie,
~ktérego bywalcy — jak p6Zniej napisal — mieli sfrustrowane,
okrutne twarze czlonkéw Klanu”. Ktérego$ popotudnia usiadt
kotlo niego przy barze czlowiek imieniem Slim, takséwkarz.

— Ten kraj potrzebuje Ku-Klux-Klanu — rzekt Slim.
— Tylko wtedy czarnuchy, zydki, katole i komuchy beda
zna¢ swoje miejsce!

Kennedy przedstawit sie jako John S. Perkins — takie na-
zwisko przyjal w swojej misji. Powiedziat Slimowi, zgodnie
z prawda, ze jego wujek Brady Perkins z Florydy byl kiedys$
Wielkim Tytanem Klanu.

— Ale oni juz nie istnieja, prawda? — zapytal Slima.

Na co Slim btyskawicznie wyciagnal wizytéwke:

— Obecni wczoraj, dzisiaj, zawsze! Ku-Klux-Klan pro-
wadzi! Niech Bég da nam ludzi!

Slim powiedzial Perkinsowi, ze ma szczescie, gdyz wtla-
$nie zaczyna sie kampania werbowania nowych czlonkéw.
Oplata wstepna z 10 dolaréw (haslem reklamowym Klanu
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bylo: ,Nienawidzisz czarnuch6w? Nienawidzisz Zydéw?
Masz 10 dolar6w?”) zostala obnizona do 8 dolaréw. Trzeba
jeszcze bylo zaptaci¢ kolejne 10 dolaréw rocznych sktadek
cztonkowskich, a takze 15 dolaréw za stréj z kapturem.

Kennedy krzywit sie na te oplaty, udajac trudnego do
zdobycia, ale zgodzil sie przystapi¢ do Klanu. Niedlugo po-
tem zlozyl przysiege podczas nocnej mszy inicjacyjnej na
szczycie Stone Mountain. Zaczal chodzi¢ na cotygodniowe
spotkania Klanu, po ktérych spieszyl do domu, aby zrobi¢
notatki wymyslonym przez siebie szyfrem. Poznal tozsamo$c
lokalnych i regionalnych przywédcéw Klanu, a takze rozszy-
frowat jego hierarchie, rytualy i jezyk. Zwyczajem Klanu
bylo dotaczanie przedrostka KI do r6znych wyrazéw. Czyli
na przyktad dwoch czltonkéw Klanu odbylo klonwersacje
w punkcie klontaktowym. Wiele zwyczajéw Kennedy uznat
za niemal $mieszne i dziecinne. Sekretny uscisk dloni, na
przyktad, bylo to podanie wiotkiej lewej dtoni typu $nieta
ryba. Kiedy czlonek Klanu w podrézy chcial zlokalizowaé
braci w obcym miescie, pytal o pana Ayaka. Stowo ,,Ayak”
bylo akronimem pytania: ,,Are You a Klansman?” (,,Czy jestes$
czltonkiem Klanu?”). Podrézny mial nadzieje ustyszec: , Tak,
i znam takze pana Akai” — co bylo zaszyfrowanym , A Klan-
sman Am I” (,,Jestem cztonkiem Klanu”).

Kennedy szybko dostapit zaszczytu wstapienia do klava-
lier6w, tajnej policji Klanu. Z tej okazji nacigto mu nadgarstek
scyzorykiem, zeby mogt ztozy¢ przysiege krwi:

— Czy uroczyscie przyrzekasz na Boga i Diabla, Zze nigdy
nie zdradzisz tajemnic powierzonych tobie jako klavalierowi
Klanu?

— Przyrzekam — odpart Kennedy.
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— Czy przyrzekasz zaopatrzy¢ sie w dobra bron i duzo
amunicji, aby by¢ gotowym pogonié¢ czarnucha, gdy ten za-
cznie sprawia¢ klopoty?

— Przyrzekam.

— Czy przyrzekasz zrobi¢ wszystko, co w twojej mocy,
aby zwiekszy¢ przyrost naturalny biatej populacji?

— Przyrzekam.

Kennedy’emu polecono zaptaci¢ 10 dolaréw za inicjacje,
a takze dolara miesigcznie na pokrycie wydatkéw klavalie-
row. Musial tez kupi¢ drugg szate z kapturem, ktoérg trzeba
byto ufarbowa¢ na czarno.

Od momentu wstapienia do klavalier6w Kennedy mar-
twit sie, ze ktéregos dnia bedg od niego oczekiwaé uzycia
przemocy. Ale szybko odkryl realia dziatan Klanu — i ter-
roryzmu w ogole: wiekszo$¢ planéw uzycia przemocy nie
wychodzi poza stadium grézb.

Wezmy lincze, znak firmowy dokonywanych przez Klan
aktéw przemocy. Oto statystyki przygotowane przez Tuske-
gee Institute, pokazujace liczbe linczéw na czarnoskérych
obywatelach Stanéw Zjednoczonych w poszczegélnych
dekadach:

Lata Liczba linczéow
1890 - 1899 1111
1900 - 1909 791
1910-1919 569
1920-1929 281
1930 - 1939 119
1940 - 1949 31
1950 - 1959
1960 - 1969
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Pamietajmy, ze te liczby przedstawiajg nie tylko lincze
przypisywane Ku-Klux-Klanowi, ale catkowitg liczbe zgto-
szonych linczéw. Ze statystyk tych wynikaja co najmniej
trzy wnioski. Po pierwsze, tatwo zauwazy¢ wyrazny spadek
liczby linczéw z uplywem czasu. Po drugie, nie istnieje ko-
relacja miedzy linczami a czlonkostwem w Klanie: w istocie
bylto wiecej przypadkéw linczu czarnoskérych w pierwszej
dekadzie XX wieku, kiedy Klan znajdowat sie w stanie uspie-
nia, niz w latach 20., kiedy miat miliony cztonkéw — co
sugeruje, ze Ku-Klux-Klan dokonal o wiele mniej linczéw,
niz sie powszechnie uwaza.

Po trzecie, w stosunku do wielkosci czarnej populaciji,
lincze byly niestychanie rzadkie. Rzecz jasna, jeden lincz to
o jeden za duzo. Ale na przelomie wiekéw lincze nie byty
codziennoscia, jak dzi§ czesto sie uwaza. Poréwnajmy licz-
be 281 linczéw z lat 20. z liczba czarnoskérych niemowlat,
ktére umarly z powodu niedozywienia, zapalenia ptuc, bie-
gunki itp. Po 1920 r. okoto 13 na kazde 100 czarnoskérych
dzieci umierato w okresie niemowlecym, czyli mniej wiecej
20 000 dzieci na rok — w poréwnaniu z 28 zlinczowanymi
rocznie osobami. Jeszcze w 1940 r. co roku umierato 10 000
czarnoskorych niemowlat.

Jakie glebsze prawdy wynikajg z tych statystyk linczéw?
Co to oznacza, ze lincze byly stosunkowo rzadkim zjawiskiem
i ze ich liczba ostro spadala, mimo ze szeregi Klanu szybko
rosty?

Najbardziej przekonuje wyjasnienie, ze te wczeSniejsze
lincze spelnily swoje zadanie. Biali rasisci — niezaleznie
od tego, czy nalezeli do Klanu, czy nie — poprzez swoje dzia-
lania i retoryke wprowadzili w zycie niezwykle jasny i prze-
razajacy program motywacyjny. Jes§li czarny Amerykanin
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naruszyl przyjety kodeks zachowan, czy to odszczekujac
sig tramwajarzowi, czy tez prébujac glosowacé, wiedzial, ze
moze go spotkaé kara, nawet §mierc.

Zatem w potowie lat 40., kiedy wéréd cztonkéw znalazt
sie Stetson Kennedy, Klan wlasciwie nie potrzebowal tak
bardzo przemocy. Wielu Murzynéw, kiedy kazano im sie
zachowywacé jak obywatelom drugiej kategorii, bo inaczej
pozatuja, po prostu ustuchato. Okazjonalne lincze bardzo
pomogly w naktonieniu nawet tak duzej grupy ludzi do po-
tulnosci, poniewaz silne bodZce wywotlujg silne reakcje.
A niewiele jest bodZcéw mocniejszych niz strach przed $lepa
przemoca — dlatego wlasnie, zasadniczo, terroryzm jest tak
skuteczny.

Ale jesli Ku-Klux-Klan w latach 40. nie byl organizacja
stale stosujaca przemoc, to czym wlasciwie byl? Klan, jaki
odkryl Stetson Kennedy, byl budzacym lito§¢ bractwem mez-
czyzn, w wiekszosci slabo wyksztalconych i o kiepskich
perspektywach, ktérzy potrzebowali miejsca, Zzeby sie wyla-
dowad, i pretekstu, zeby czasem spedzi¢ noc poza domem.
Quasi-religijne $piewy i przysiegi krwi, ktére odbywaly sie
w Scistej tajemnicy, podnosily atrakcyjno$é czlonkostwa
w bractwie.

Kennedy stwierdzit réwniez, ze Ku-Klux-Klan to sprytnie
pomyslana machina do robienia pieniedzy, przynajmniej
dla tych znajdujacych sie blizej szczytu w hierarchii orga-
nizacji. Przywédcy Klanu mieli liczne Zrédla przychodow:
tysiace placacych skladki szeregowych cztonkéw; przedsie-
biorcéw, ktorzy placili Klanowi za zastraszenie zwigzkéw
albo za ochrone; klanowe wiece, ktére przynosity ogromne
datki w gotéwce; a nawet sporadyczny przemyt broni czy
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nielegalnie pedzonego alkoholu. Byly takze takie przedsie-
wziecia, jak Stowarzyszenie Swiadczen Poémiertnych Klanu,
ktére sprzedawato cztonkom polisy ubezpieczeniowe, przyj-
mujac wylacznie gotéwke lub czeki osobiste, wystawione
na samego Wielkiego Smoka.

Po zaledwie kilku tygodniach w Klanie Kennedy byt gotéw
zaszkodzi¢ mu w kazdy mozliwy sposéb. Kiedy ustyszal
o planach zorganizowania przez Klan wiecu wymierzonego
w zwigzki, poinformowatl o tym znajomego zwigzkowca.
Przekazal tez informacje dotyczace Klanu zastepcy prokura-
tora generalnego stanu Georgia, znanemu pogromcy Klanu.
Po przeczytaniu statutu Klanu Kennedy napisal do guber-
natora Georgii z sugestig, na jakich podstawach nalezy statut
uniewazni¢: Klan miat by¢ organizacjg non profit, niezaan-
gazowang w polityke, a tymczasem Kennedy mial dowody,
ze Klan poswiecal wiele uwagi i zyskom, i polityce.

Wysitki Kennedy’ego nie przyniosty spodziewanych re-
zultatéw. Klan byt tak silnie okopany na swoich pozycjach
i miat tak szerokie plecy, ze Kennedy czul sie, jakby rzucat
kamyczkami w olbrzyma. A nawet gdyby udalo mu sie jako$
zaszkodzi¢ Klanowi w Atlancie, tysiace innych oddziat6w
w calym kraju — Klan odradzat sie na dobre — wyszloby
z tego bez szwanku.

Kennedy byt gteboko sfrustrowany i z tej frustracji naro-
dzit sie przebtysk geniuszu. Pewnego dnia zobaczy! grupke
malych chlopcow bawigcych sig w szpiegéw i wymieniajg-
cych sie wymyslonymi tajnymi hastami. Czy nie byloby
dobrze, pomyslat, przekazaé¢ tajne hasta Klanu i reszte jego
tajemnic dzieciakom w catym kraju? Jaki moze by¢ lepszy
sposéb na rozbrojenie tajnego stowarzyszenie niz zinfanty-
lizowanie i upublicznienie jego najwiekszych sekretow?
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W Narodzinach narodu bylty zZolnierz Konfederacji wpada
na pomyslt zalozenia Klanu, kiedy widzi, jak dwoje biatych
dzieci chowa sig pod przescieradlem, Zeby nastraszy¢ grupe
czarnych dzieciakéw.

Kennedy wymyslil idealne medium dla swojej misji: stu-
chowisko radiowe Przygody Supermana, nadawane codzien-
nie w porze kolacji, majace miliony stuchaczy w calym kraju.
Skontaktowatl sie z producentami programu i zapytal, czy
chcieliby napisa¢ kilka odcinkéw o Ku-Klux-Klanie. Produ-
cenci zareagowali entuzjastycznie. Superman przez lata
walczyl z Hitlerem, Mussolinim i Hirohito, ale wojna sie
skonczyta i potrzebowal nowych szwarccharakteréw.

Kennedy zaczal przekazywaé producentom Supermana
najcenniejsze informacje na temat Klanu. Powiedziat im o pa-
nu Ayaku i panu Akai, a takze przekazal ptomienne cytaty
z biblii Klanu, ktérg zwano Kloranem (Kennedy nigdy sie nie
dowiedziat, dlaczego grupa zwolennikéw biatej, chrzesci-
janskiej supremacji nadala swojej biblii tytul odwotujacy sie
do $wietej ksiegi islamu). Wyjasnit role wyzszych urzednikéw
Klanu w kazdej z lokalnych klavern: klaliff (wiceprezes),
klokard (prelegent), kludd (kapelan), kligrapp (sekretarz),
klabee (skarbnik), kladd (kapelmistrz), klarogo (wewnetrzny
straznik), klexter (zewnetrzny straznik), klokann (pigciooso-
bowa komisja Sledcza) i klavalierzy (bojéwka, do ktérej nale-
zal Kennedy, a ktérej kapitan nosit miano Gléwnego Trzepa-
cza Tytkéw). Wylozyt hierarchie Klanu, od szczebla lokalnego
do ogoélnokrajowego: Wysoki Cyklop i jego dwanascie postra-
chéw; Wielki Tytan i jego dwanascie furii; Wielki Smok i jego
dziewie¢ hydr; i wreszcie Wielki Mag i jego pietnascie dzinéw.
Kennedy zdradzit takze producentom aktualne hasta, program
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i plotki dochodzace z jego wlasnego oddzialu, Klaverny nr 1
im. Nathana Bedforda Forresta, Atlanta, Krélestwo Georgii.

Producenci stuchowiska zaczeli przygotowywaé cztery
tygodnie odcinkéw, w ktérych Superman pokonuje Ku-Klux-
Klan.

Kennedy nie magt sie doczekaé pierwszego zebrania Klanu
po wejsciu programu na anteng. Oczywiscie klaverna byta
zrozpaczona. Wielki Smok usitowal prowadzi¢ normalne
zebranie, ale szeregowi cztonkowie go zakrzyczeli.

— Kiedy wrécitem wczoraj wieczorem z pracy — poskarzyt
sie jeden z nich — zobaczylem mojego syna i bande innych
dzieciakéw, niektére z recznikami przywigzanymi do szyi
jak peleryny, a inne z poszewkami na poduszki na gtowach.
Te w pelerynach ganiaty te w poszewkach po calym domu.
Kiedy zapytalem, co robia, powiedzialy, Ze to nowa zabawa
w stylu policjantéw i zlodziei, ktéra nazywa sie Superman
kontra Klan. Nazywaly to rozwalaniem gangu! Znaly wszyst-
kie nasze tajne hasta i w ogéle. Nigdy w zyciu nie czulem sig
tak glupio! A jak méj syn znajdzie kiedy$ mojg szate Klanu?

Wielki Smok obiecal, ze wykryja judasza w swoim lonie.

— Mleko juz sig wylalo — stwierdzit jeden z czlonkéw.

— Nasz $wiety rytual sprofanowany przez bande dzie-
ciakéw w radiu! — powiedziat kladd.

— Nie wszystko puscili na antenie — wiracil Wielki Smok.

— To, czego nie puscili, nie byto warte puszczenia — uciat
kladd.

Wielki Smok zaproponowal, zeby natychmiast zmienili
hasto z ,,czerwonej krwi” na ,,§mier¢ zdrajcom”.

Po tym zebraniu Kennedy zadzwonil do producentéw
Supermana z nowym hastem, a oni obiecali, Zze dopisza je do
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nastepnego odcinka. Na zebraniu w nastepnym tygodniu sala
byla prawie pusta; zgtoszenia nowych cztonkéw spadly do
zera.

7 wszystkich pomystéw Kennedy’ego na zwalczanie fana-
tyzmu, kampania wykorzystujaca Supermana byta na pewno
najinteligentniejsza i prawdopodobnie najbardziej skuteczna.
Przyniosta dokladnie taki efekt, na jaki Kennedy miat na-
dzieje: obrocita tajnoéé Klanu przeciwko niemu, zamienila
cenng wiedzy w sitle napedowa kpiny. Zamiast przyciagnac
miliony nowych czlonkéw, jak to miato miejsce w poprzed-
nim pokoleniu, Klan stracil rozped i grunt zaczal mu sie
usuwacé spod nég. Chociaz nigdy nie wygingl, zwlaszcza
na Poludniu — David Duke, wygadany przywddca Klanu
z Luizjany, zdobyl poparcie, startujac do Senatu USA i na
inne stanowiska — Klan nigdy nie byt juz taki sam. W ksigzce
The Fiery Cross: The Ku-Klux-Klan in America, historyk Wyn
Craig Wade nazywa Stetsona Kennedy’ego ,,najwazniejszym
czynnikiem, ktéry pozwolil zapobiec powojennemu odro-

dzeniu Ku-Klux-Klanu na Pétnocy”™.

! Na temat Ku-Klux-Klanu napisano kilka $wietnych ksigzek. Dane
historyczne zaczerpneliSmy gltéwnie z ksigzek: Wyn Craig Wade,
The Fiery Cross: The Ku-Klux-Klan in America, Simon & Schuster,
Nowy Jork 1987; David M. Chalmers, Hooded Americanism: The
First Century of the Ku-Klux-Klan, 1865 — 1965, Doubleday, Garden
City 1965; zob. tez Stetson Kennedy, After Appomattox: How the
South Won the War, University Press of Floryda, Gainesville 1995.
Najbardziej interesowala nas ksigzka Stetsona Kennedy’ego, The Klan
Unmasked (Florida Atlantic University Press, Boca Raton, 1990),
poczatkowo wydana pod tytutem I Rode with the Ku-Klux-Klan (Arco
Publishers, Londyn, 1954). Jednak najwieksza, chodzacg skarbnicag
wiedzy o Klanie jest sam Stetson Kennedy (wiecej w Internecie
na www.stetsonkennedy.com; wiele dokumentéw Kennedy’ego
znajduje sie w Schomburg Center for Research in Black Culture
w Nowym Jorku). Autorzy odwiedzili Kennedy’ego w jego domu koto
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Stato sig tak nie dlatego, ze Kennedy byt odwazny, zde-
cydowany czy niewzruszony, chociaz rzeczywiscie taki byt.
Udalo sie, poniewaz Kennedy rozumiat site informacji. Ku-
Klux-Klan byt grupa, ktérej sita — podobnie jak w przypadku
politykéw, makleréw czy agentéw nieruchomosci — po-
chodzita w duzej mierze z gromadzenia i ukrywania infor-
macji. Kiedy te informacje wpadna w niewlasciwe rece
(czy tez, w zaleznoSci od punktu widzenia, we wlasciwe re-
ce), grupa traci znaczng czes¢ swojej przewagi.

Jacksonville na Florydzie. Przeprowadziliémy z nim wywiad i sko-
rzystaliSmy z jego ogromnej kolekcji klanowych akcesoriéw i do-
kumentacji. Przymierzyliémy takze jego szaty Klanu. Jesteémy mu
niezwykle wdzieczni za wspdlprace. Towarzyszyt nam ekonomista
z Harvardu, Roland G. Fryer Jr., ktéry razem ze Stevenem Levittem
pracuje nad serig publikacji o Ku-Klux-Klanie. To Fryer prowadzit
wynajety samochdd, kiedy po raz pierwszy szukalismy domu Ken-
nedy’ego, jadac piaszczysta, boczng droga. Zatrzymalismy sie, zeby
zapyta¢ o droge sgsiada. Kennedy ciagle jest uwazany za wroga
w kregach Klanu i napotkany sgsiad najwyrazniej chciat go chroni¢.
Zajrzal wiec do samochodu, spojrzal prosto na Fryera, ktory jest
czarny, i zapytal z pelng powaga: ,,Ale panowie nie z Klanu?”.
Fryer zapewnil, Ze nie.
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