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Wprowadzenie

Niniejszy raport zostat zaprojektowany po to by pomaoc Ci poznac i lepiej zrozumie¢ Twéj naturalny sty
zachowania jako LIDERA.

Raport zawiera opis Twoich naturalnych predyspozycji i talentéw, na ktérych mozesz bazowaé rozwijajac
swoj potencjat oraz zdobywajac nowe umiejetnosci. Mamy nadzieje, iz informacje zawarte w tym raporcie
pomoga Ci stworzyé optymalny plan rozwoju Twoich umiejetnosci przywddczych i menedzerskich.

Raport opisuje naturalny styl zachowania danej osoby, czyli zachowania, ktére kosztujg najmniej energii

i wysitku, wymagaja najmniejszej koncentracji i zwykle sg dla tej osoby najprzyjemniejsze. Jest to sposob, w
jaki zazwyczaj reagujemy, gdy nie ma czasu na racjonalng dogtebng analize sytuacji. Nasz naturalny styl
zachowania jest szczegdlnie widoczny w sytuacjach znacznej presji, gdy nasza zdolno$é do dopasowania
zachowania zostata ograniczona.

Prezentowane tresci sg wypadkowa odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu analizy

behawioralnej Extended DISC®, Wyniki analizy Extended DISC® nie powinny by¢ jedynym kryterium
przy podejmowaniu decyzji oceniajacych respondenta. Przeciwnie, nalezy je traktowac¢ jako
uzupetniajace zrodio informacji do uzytku respondenta i jego przetozonego.

Analiza Extended DISC® nie opisuje petnej osobowosci cztowieka i nie powinna by¢ stosowana w
tym celu. Raport nie opisuje inteligencji, umiejetnosci zawodowych, zdobytej wiedzy Ilub
doswiadczenia.

Rekomendujemy aby, informacje zawarte w raporcie byty wsparte przez udziat w warsztacie lub indywidulang
rozmowe z Certyfikowanym Konsultantem Extended DISC®

Zyczymy przyjemnej lektury!
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Model Extended DISC®

Kwestionariusz analizy behawioralnej Extended DISC® jest stosowany z powodzeniem od 20 lat w ponad 40
krajach na sSwiecie. W kazdym kraju gdzie jest stosowany przeprowadzane sa szczegbtowe badania
statystyczne, aby upewni¢ sie, ze otrzymujemy miarodajne, wiarygodne wyniki. W Polsce narzedzie to
stosowane jest od ponad 10 lat i skorzystato z niego juz ponad 1 200 organizaciji.

Model Extended DISC® opiera sie na pracach Carla Gustava Junga oraz Williama Moultona Marstona.
Podstawg tych teorii jest podziat zachowan ludzi na cztery gtéwne style okre$lane jako: D | S C. Istotg

modelu Extended DISC® jest precyzyjny pomiar natezenia poszczegdlnych stylow zachowan w potencjale

respondenta.

Zapoznaj sie przedstawionymi ponizej zachowaniami charakterystycznymi dla poszczegélnych styléw

zachowan.

C

Doktadny

Przestrzega zasad
Logiczny, ostrozny
Formalny, zdyscyplinowany

Unika towarzyskosci
Nie wyraza opinii
Utyka w szczegdtach
Nie podejmuje ryzyka

A

Myslenie

D

Nieustepliwy

Niezalezny, pewny siebie

Lubi konkurowa¢, wymagajacy
tatwo podejmuje decyzje, stanowczy

Przyttaczajacy

Naduzywa wiadzy
Agresywny, bez ogrodek
Skoncentrowany na sobie

Percepcja

Dobry stuchacz
Wzbudza zaufanie
Ostrozny, cierpliwy

Spokojny, opanowany

Uparty

Unika zmian

Nie wyraza opinii

Opiera sie nowym pomystom

Y

r

v

Intuicja

Towarzyski
Przekonywujacy

Lubi mowi¢, otwarty

Peten entuzjazmu i energii

Krzykliwy,

Traci poczucie czasu
Nieostrozny, niedyskretny
Pobudliwy, postepuje pochopnie

Uczucie
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Diament Extended DISC® - typowe zadania Lidera

Ponizej przedstawiono przyktady typowych zadan Lidera na tle modelu Extended DISC®

Podwazanie
statusquo

Stawianie
0 jakos¢

Systematyczne
planowanie

Motywowanie
zespotu

Zastandw sie, ktdre z powyzszych zadan przychodzg Ci z tatwoscia, a ktére wymagaja wiecej wysitku
i koncentracji?

Jakiego rodzaju zadania sg dla Ciebie aktualnie szczeg6lnie istotne?
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Diament Extended DISC® - Twoje strefy elastycznosci

Diament Extended DISC® pokazuje, ktére zachowania sg dla Ciebie najbardziej komfortowe, a ktoére
wymagajg zwiekszonej energii i dodatkowej koncentracji.

Zaciemnione obszary oznaczajg najbardziej naturalne dla Ciebie zachowania. Bedg one szczegdlnie
widoczne w sytuacjach zwiekszonego stresu.

Biate pola wskazujg w jakich obszarach wymagany jest $wiadomy wysitek, zwiekszona koncentracja

i energia. Im dalej od najciemniejszego pola musisz sie odsuna¢, tym wiecej energii bedzie to od Ciebie
wymagato.

C Fakty, zasady, analizy, systemy, krytycyzm, tworzenie, ksztabowanie, cele, wyniki, przyspieszenie D

dnasé, upér, pal

‘elaedsu) ‘ypoumipe ‘ysonahzs ‘eurpuz ‘alzhaap ‘pruim apremy

§¢, stabiinogé, wszech

S ¢ &, wyczucie, ja, uezestnictwo, koletedstwo, latwodé kontaktow

Poréwnaj opisy z poprzedniej strony z Twoim wynikiem powyzej - zanotuj swoje wnioski i refleksje
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Profile Extended DISC®

Kompleksowa interpretacja ponizszych wynikéw wymaga wsparcia ze strony Certyfikowanego
Konsultanta Extended DISC®.

Ponizsze wykresy zawierajg informacje o natezeniu styléw DISC i ich wzajemnych zalezno$ciach w Twoim
potencjale.

Profil Il — Zachowania naturalne - pokazuje najbardziej komfortowe dla Ciebie zachowania

Profil | — Zachowania adaptowane — pokazuje Twoje poczucie jak chcesz lub musisz dostosowywac na
co dzien swoje zachowania do otoczenia, w ktérym funkcjonujesz.

Profil | - zachowania adaptowane Profil Il - zachowania naturalne
8] | s Cc 8] | s Cc

00 60 40 00 00 50 50 00
60 00 00 40 75 00 00 25

Tabela pod wykresami - wiersz gérny - pokazuje natezenie i wzajemng relacje w % komfortowych dla Ciebie
zachowan

Tabela pod wykresami - wiersz dolny - pokazuje natezenie i wzajemng relacje w % niekomfortowych dla
Ciebie zachowan
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Diament Extended DISC® - potrzeba adaptacji

(o]
o

AR

w

Strzatka na diamencie pokazuje réznice, miedzy Twoim najbardziej komfortowym zachowaniem (punkt
z Imieniem), a Twojg potrzebg adaptaciji (grot).

Im dtuzsza strzatka, tym wiecej energii kosztuje Cie na co dzien dostosowywanie swojego zachowania do
potrzeb biezacego $rodowiska.

Jakie wydarzenia z ostatnich tygodni / miesiecy mogty wptyna¢ na twojg potrzebe adaptacji?
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Naturalny styl zachowania

Mocne strony

Zacheca ludzi do uczestnictwa

Poszukuje sposobdw poprawy satysfakcji z pracy
Utrzymuje dobrg atmosfere

Dba o wszelkie relacje miedzyludzkie

Chce pomagaé innym

Jest godnym zaufania cztonkiem zespotu
Buduje zaufanie

Jest otwarty, ale zadaje pytania

Stucha, potrafi postawi¢ sie na czyims$ miejscu
Nie chce wszystkiego kontrolowac

Dba o przyjaciét

Mysli o innych

Jakie sg Twoje najwazniejsze atuty?

Ktoére mocne strony z wymienionych powyzej sg najwazniejsze dla Ciebie jako przywddcy?
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Przywédztwo - preferowane zachowania

Ponizsze wyniki sa pokazywane w skali od -5 do 5, od zachowania ,nienaturalnego” do ,naturalnego”.
Zachowanie nienaturalne - wymaga wigcej energii — bardziej po lewej stronie wykresu
Zachowanie naturalne - wymaga mniej energii — bardziej po prawej stronie wykresu

To nie jest skala typu ,mozesz — nie mozesz”. Innymi stowy, w przypadku gdy jeden z wymiaréw jest po lewej stronie skali to nie znaczy,
ze nie mozesz sobie dobrze radzi¢ z tym obszarem. W rzeczywisto$ci mozesz $wietnie rozwingé te umiejetno$¢. Wyniki pokazuja
natomiast, ze bedzie to od ciebie wymagato sporo $wiadomego wysitku, koncentracji i energii.

Dbato$é o dobre samopoczuciecz’ronk?w BEE—s 2 -1 0 1 2 3
zespotu:

Stuchanie, partycypacyjny styl zarzadzania: 5 4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4

Organizowanie i nadzorowanie czynnosci -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 -5
codziennych : -

Uczestniczenie w pracach zespotu, wspieranie: -5 4 3 -2 -1 0 1 2 3 4

Uczestniczacy, nienarzucajacy siestyl -5 4 3 2 -1 0 1 2 3 4 1]5
acy pr%aevyodzeenig:

Wspieranie, dodawanie otuchy -5 4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4

wspotpracownikom:
;

Udzielanie wsparcia na poziomie 5 4 3 2 -1 0 1 2 3 14| 5
gpecjalist)F/)cznym :

w

Motywowanie innych poprzez wykorzystanie ' -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2
wlasnej wiedzy i systematyczno$ci:

Gruntowne wprowadzanie do tematu, _uczerr11ie Bl 2 1 0 1 2 38 5
innych :

Przewodzenie poprzez koordynowaniei -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 5
uczestnictwo w pracy zespotu:

Jakie sg Twoje najwazniejsze atuty w obszarze przywddztwa?

Jaki styl przywédztwa przyjmujesz najchetniej?
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Przywodztwo - preferowane zachowania

Ponizsze wyniki sa pokazywane w skali od -5 do 5, od zachowania ,nienaturalnego” do ,naturalnego”.
Zachowanie nienaturalne - wymaga wigcej energii — bardziej po lewej stronie wykresu
Zachowanie naturalne - wymaga mniej energii — bardziej po prawej stronie wykresu

To nie jest skala typu ,mozesz — nie mozesz”. Innymi stowy, w przypadku gdy jeden z wymiaroéw jest po lewej stronie skali to nie znaczy,
ze nie mozesz sobie dobrze radzi¢ z tym obszarem. W rzeczywisto$ci mozesz $wietnie rozwingé te umiejetno$¢. Wyniki pokazuja
natomiast, ze bedzie to od ciebie wymagato sporo $wiadomego wysitku, koncentracji i energii.

Stawianie wymagan i nieustanne tworzenie -5 -4 B -2 -1 0 1 2 3N
wymag nowych mozliwosci : -

Zarzgdzanie zasobami i systemami w sposéb -5 | - 8 2 -1 0 1 2 3
2 y dyrektF))/wny:

Zarzadzanie wymagajace szybkiegoi ' 5|43 2 1 0 1 2 3 4 5
& ar¥ality%z]%ego pgdejégia:

Stawianie wymagan i zachowywanie dystansu = -5 -4 B8 -2 1 0 1 2 "3
wymag wobec zespotu : -

Dazenie do perfekcji poprzez ciagte 5 4|32 1 0o 1 2 3 4 5
& P ) Bs%rawniaf?ige :

Autorytatywne sprawowanie wladzy: = -5 -4 2 1 0 1 29N
Tworzenie procesow i procedur operacyjnych: -5 -4 -3 -1 0 1 20 SN
Dtugofalowe, szczegbtowe planowanie: -5 -4 -3 -1 0 1 20 RS
Kreowanie systemoéw i procedur: -5 -4 -3 -1 0 1 20 S
Zorientowany na ludzi, lecz wymagajacy styl -5 -4 -3 -1 0 1 2 SIS

zarzadzania:

Ktore obszary chciatby$ rozwijac?

Jakiego rodzaju zadania mégtby$ zdelegowac?
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Motywacja

Respondent pragnie spedza¢ czas z mitymi ludzmi. Czerpie satysfakcje z przyjemnego otoczenia i pracy
zespotowej, gdzie kazdy moze ufa¢ drugiemu, i gdzie nikt nie charakteryzuje sie przesadng powaga. Chce
by¢ szanowany, gotowy jest do wszystkiego, aby tylko byé akceptowanym w zespole.

Czynniki motywujace

Dobre relacje z ludzmi

Mozliwo$¢ niesienia pomocy, bycia uzytecznym
Pozytywne dyskusije

Otwarta i bezpieczna atmosfera

Duzo zachety

Brak ktotni w pracy

Zespdt, w ktéorym wszyscy sobie pomagaja
Szczesliwi ludzie

Wspdlna praca

Bycie docenianym jako osoba

Rozsadny, zaplanowany rozwdj

Praca dla wsp6lnego dobra

Stara sie unika¢ / Obawia sie

Utraty dobrej przyjazni

Ktotni i konfliktéw

Trudnych i zbyt szybkich decyziji
Pracy w opozycji do ludzi

Ludzi bez serca

Brania odpowiedzialno$ci wytacznie na siebie
Ludzi niewzruszonych

Smiatego, zuchwatego my$lenia
Zdradzania innych

Utraty zaufania u przyjaciét
Niedookreslenia

Niepewnosci co do przysztosci

Refleksje i wnioski

. Copyrights: Extended DISC Polska
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Komunikacja - preferowane zachowania

Styl komunikacji

Osoba taka lubi przebywa¢ w otoczeniu innych. Konwersacje sprawiajg mu przyjemnos¢, chociaz wcale nie
dazy do dominacji. Zazwyczaj przyczynia sie do tego, ze atmosfera staje sie odprezona i przyjazna, tak ze
inni czujg sie swobodnie. Moze mie¢ problemy zajmujac sie sprawami o negatywnym charakterze.

Ponizsze wyniki sg pokazywane w skali od -5 do 5, od zachowania ,nienaturalnego” do ,naturalnego”.
Zachowanie nienaturalne - wymaga wigcej energii — bardziej po lewej stronie wykresu
Zachowanie naturalne - wymaga mniej energii — bardziej po prawej stronie wykresu

To nie jest skala typu ,mozesz — nie mozesz”. Innymi stowy, w przypadku gdy jeden z wymiaréw jest po lewej stronie skali to nie znaczy,
ze nie mozesz sobie dobrze radzi¢ z tym obszarem. W rzeczywistoSci mozesz $wietnie rozwingé te umiejetno$¢. Wyniki pokazuja
natomiast, ze bedzie to od ciebie wymagato sporo $wiadomego wysitku, koncentracji i energii.

Komunikowanie pozytywnie, z wyrozumiatoscig 5 4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
i empatia:
Zachecanie, uczestniczenie, angazowanie: -5 4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4

Gotowo$¢ do czgstego omawiania tych samych -5 4 3 -2 1 0 1 2 3
tematow:

Komunikowanie ekspresyjnie i inspirujgco: ' -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3
Aktywne dzielenie sie dobrymi wiadomo$ciami: -5 4 -3 -2 -1 0 2
Skupianie sie na wybranym temacie: -5 -4 -3 -1 0 1 28

Komunikowanie taktowne i ostrozne: -5 -4 3 -2 -1 0 1 2 3 5
4
4
4

Aktywne dzielenie sie rzeczowymi -5 -4 -3 SERERE -
informacjami:

Komunikowanie szczegétowo i logicznie: = -5 -4 2 1 0 1 2 SN

Mowienie wprost z nastawieniem na cel: = -5 80 -2 1 0 1 2 3N
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Naturalny styl zachowania

Reakcje na sytuacje stresowe

Ponizszy opis NIE jest opisem Twojego zachowania. To swego rodzaju "lista ostrzegawcza" - w ten sposéb
czesto reagujg na stres osoby o podobnym do Twojego stylu zachowania.

Nie docenia ,twardych” wartosci

Jest zbyt optymistyczny, wierzy ze problemy same sie rozwigzg
Nie rozpoznaje sygnatow ostrzegawczych

Za bardzo wierzy w ludzi

Nie bierze ,byka za rogi”

Chce wszystkim dogodzi¢

Pozostaje przy znanych i bezpiecznych rozwigzaniach
Zawsze szuka wskazowek

Za wszelkg cene szuka kompromisu

Latwo daje sie wykorzystac

Nie sledzi wtasnych priorytetéw

Odsuwa sie od ludzi, ktérzy wiele wymagaja

Ktoére z powyzszych zachowan rozpoznajesz u siebie?

Jaki wptyw majg na Twoje dziatanie?

W jaki sposéb sobie z nimi radzisz?
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Gléwne refleksje
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