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W tym tygodniu wzmacniam role STRAZNIKA NORM | WARTOSCI.
Codziennie jestem przyktadem w tej roli:

Analizuje na ile sam/a dziatam w zgodzie z moimi wartosciami
Analizuje jak ludzie w zespole przestrzegajg norm | wartosci
Omawiam, | przypominam wartosci i normy naszego zespotu

Gdy widze, ze ktos narusza wartosci czy normy, reaguje bez wahania

VIRV BV

Podkreslam wartosc naszych dziatan

Co jeszcze robie?

Przygladaj sie sobie kazdego dnia. Skup sie na dziataniach w ramach roli, ktorg wzmacniasz w tym
tygodniu. | zaznacz, na koniec dnia pracy, czy zrealizwates/as dobrze dziatania w ramach tej roli.

Jesli wzmacniates/as przy okazji jakas inng role, tez zaznacz! Powodzenia :-)

www.dobrytrener.pl
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Wyznaczaja kierunek.

Jakg wartosc
majg wartosci Mowia o tym co jest dla nas
w zespole? najwazniejsze.

Pozwalaja nam wybrac - w sytuacji
konfliktowej - najwtasciwsze
dziatanie.

tacza zespot - mowimy tym samym

jezykiem

s N . L

-

e

Wartosci spetniaja role
kotwicy podczas sztormu.

Dzieki nim nie zostaniesz porwany

| rozerwany na strzepy przez wichry
Zmian

Kouzes James M., Posner Barry Z.
Wiarygodnosc Jak jg zdoby¢ i utrzymac.

www.dobrytrener.pl



Jak wmam porozmawiaé
0 wartosciach w zespole?

Panowie,
ustalmy nasz
wartosel

. . ., .
Wartosci srartosci, jak
to sie¢ ma do zycia?

1. Problem: Rzadko rozmawiamy o wartosciach
% Zapominamy o nich i... rzadziej sie nimi kierujemy,ﬁ

Chociaz, gdy ktos nas o nie zapyta, uwazamy ze s3
dla nas bardzo wazne

2. Problem: W firmach funkcjonujg wartosci jako hasta, Dla wiekoszosci - puste hasta.
L]

Przez to samo stowo "wartosci”, nie ma... wartosci : :
Nie rezygnuj

z WARTOSCI!

L
Panowie, | Cz¢sto nasza wspétpraca ’L
PVQCMjamg j@St bardzo dobra |

A czasem jest trudno 5

h\
razem w zespole

Dfat?g_o ch::f;tfbgm zebysmy
pogadali o tym co dla nas wazne

Okreslili ( przypomnieli sobie
nasze najwazniejsze zasady

~

A moze nawet, nie
béjmy sig tego stfowa -
wartosci w zespole

. Hfimtma to stuzyc? {
%
iy

0 )

-
U T &

J:\'--_;: \: 4 -

o 3 o,
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Okazuje sig, ze gdy ludzie
rozmawiajg

0 wartosciach, zasadach,

czesciej ich przestrzegajg

Jak sobie okreslimy T

te twoje wartosci, to
bedziemy lepiej
wspétpracowac?

Jak bedziemy mieé
wartosci, to bedziemy
bardziej sie szanowai?

—/ ™

Nie ma gwarancgji, ze jak

sobie je opracujemy to od

razu wszystko sie¢ zmiend. No dobra,
Ale to dobry poczatek WOZINA

j sprébowag

majg byé moje.
A nasze

& Wartosci nie

Co to jest ta i
wartosc?

A reszta zalezy
od nas!

Daj przyktad
jakies wartosci

przestrzegal

| 8]

Przyktady wartosci




W wyniku badan w firmie Google, znaleziono 5 czynnikow, ktore powoduja, ze zespoly sa
wyjatkowo efektywne.

Patrzac na te czynniki, zastanéw sie jakie WARTOSCI zespolowe kryja sie pod kazdym z nich

W moim zespole nie {\

o boje sie podjgé ryzyka Wt'em,. ze ru'kt
BEZPIECZENSTWO o . L wdmicie
PSYCHICZNE Nie musze sie martwic, 7

Ze bede czué sie gtupio i

_.__'.'—"'-r.-'-rrrr.--
e

e

_—-'—"-FFFFFFH-F_-___

Moge liczyé na innych. ]
A oni na mnie

s 7 ( Dotrzymujem
RZETELNOSC odrosimg ﬁ?etnij

poprzeczke | terminow

e
T

STRUKTURA Kazdy wie jaka j ujmg jasno

| PRZEJ RZYSTogc’ jest jego rola okreslone cele

praca jest wazna

dla innych

Wiem, ze to co
robie jest wazne

Wiem, ze moja z

To co robig ma wpfgw]
na innych 1

Kreuje zmiane Z

www.dobrytrener.pl



Jak Ci poszto wzmacnianie roli STRAZNIKA NORM | WARTOSCI?

1. Analizowatem/am codziennie, na ile sam/a D tak D niezupetnie D nie
dziatam w zgodzie z moimi wartosciami
- - - zawsze prawie mam do
2. Anallzov?'aJrem/ar.n jak ; I.ud2|e w zespole D SaWsze D oprawy
przestrzegajg norm | wartoscl
3. Omawiatem/am i przypomintem/am wartosci D Zawsze D prawie D mam do
i normy naszego zespotu £aWS5z€ poprawy
4. Gdy widziatem/am, ze kto$ narusza wartosci D zawsze D prawie D mam do
cz t b hani £dW52€ poprawy
y normy, reagowatem/am bez wahania

| zawsze [] prawie | mam do

5. Podkreslatem/am wartosc¢ naszych dziatan Zawsze poprawy

Najbardziej jestem zadowolony/a z.........

www.dobrytrener.pl



Moje wnioski ze wzmacniania roli STRAZNIKA NORM | WARTOSCI

(L)

l
Co jest wazne dla mnie: .

Co jest wazne dla zespotu:

Jak zachowuje rownowage pomiedzy byciem Straznikiem Norm
| Wartosci, a pozostatymi rolami menedzerskimi?

www.dobrytrener.pl



Jakie dziatania, w ramach roli Straznika Norm i Wartosci

bede wzmachniac? - -
""""""""""""""""""""""""""""""" Jestem przyktadem Ir
przestrzegania |
wartosci
--------------------------------------------------- o : -
Z jakich zachowan powinienem zrezygnowac?
_ ﬁ — L
5 a 5 _ ] _
Nie sciemniam, jesli Nie oskarzam, nie szukam Nie obraZan: i atakuje%
wybralismy warto$é¢ |winnych - jesl wybralismy wartos¢ | . . ., bl
SZCZEROSC badz ZAUFANIE. jesl Wg%;jg;”%g‘?”o“ :
UCZCIWOSC Za to wspieram szukanie i
— — rozwigzan. Doceniam przyznaniey N
sie do btedu f E;/L
\ S N ’ “
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