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Nieustannie rozwijamy sie, 'l !
by mée rozwijaé innych... dobr.y trener

Pigutka wiedzy, wiedza w pigutce...
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Tak mi sie chce!




Jedng z istotnych koncepcji,
Jjaka zbudowatem na

N "o Edaar Schein| | Podstawie moich badar jest dobrv trener
azng:uzesz:qw‘_efgﬁ:t crein koncepcja MOTYWATOROW y
zajmowatem sig kulturg ZAWODOWYCH, zwanych

organizacyjng, dynamikg inaczej kotwicami kariery.
kariery oraz uczeniem sig 3.

i zmiang organizacji. .
4019 ! Autonomia

i niezaleznosc

i";- ‘-‘.'ﬁ* :

MOTYWATORY
ZAWODOWE

motywatory zawodowe, wartosci,

Kazdy ma swoje kluczowe
ktore wptywajgq na motywacje.

6.
Ustugi
i poswiecenie dla
innych

Chcesz zidentyfikowac¢ wiasne kotwice - wypetnij kwestionariusz:
https://bit.ly/kwestionariusz _motywatory Scheina



https://bit.ly/kwestionariusz_motywatory_Scheina

(dazenie do mistrzostwa) co robig

1. Chce byé
Profesjonalizm ekspertem w tym,

— ekspert w swojej
dziedzinie

Coto
oznacza?

| Bezpieczeristwo |
MOTYWATORY i stabilizaca /
ZAWODOWE \ 4

818
"

Zalety:
-fachowos¢,
-wiedza,
-jakosc,

Jak zapewnic spetnienie tego motywatora:
Zapewnienie dostepu do wiedzy

Dawanie przestrzeni do uczenia sie

Przekazywanie zadan wymagajgcych, ale w zakresie specjalizacji
Zapewnienie odpowiedniej ilosci czasu na wykonanie zadania

Ciggle podnosze
swoje kwalifikacje

“
-

dobry trener

Chce zajmowac sie coraz

trudniejszymi zadaniami,

ale w ramach mojej
speqa!noscu

specjalistyczne problemy
niz zavzgdzanie ludZmi.

Bardz:eJ cickawiq mnie >

Putapki:

-perfekcjonizm,

-przesadna kontrola,

-brak ufnosci, ze inni sobie poradza,
-branie zbyt wiele na siebie

Informacja zwrotna, takze docenienie - wytgcznie w oparciu o fakty, mierniki

Uwazaé, by nie podwazy¢ wiedzy!
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Cenig Chetnie podejmuje
odpowiedzialnosé decyzje.
> i wptyw na innych i \
. ) Nie mam problemu, gdy
Przywodztwo trzeba gasi¢ pozary.
|
Coto Interesujg mnie aspekty
rteoe zarzgdzania.
7 oznhacza?
8 / : \ e,
- o Zalety: Putapki:
- L -zbytnia samodzielnosc,
-decyzyjnosc L .
. L -brak pytania innych o zdanie,
e | e, (S -odpowiedzialnos¢ : : _—
ST -branie zbyt wiele na siebie,
-odwaga

Jak zapewnic spetnienie tego motywatora:
Zapewnienie odpowiedzialnosci

Dawanie przestrzeni do kierowania (np. projekty)

Przekazywanie zadan wymagajacych koordynacji pracy innych oséb
Pokazanie perspektywy rozwoju w kierunku zarzadzania
Informacja zwrotna, takze docenienie - umiejetnosci liderskich,

-moze sie zniecheci¢, gdy nie widzi
szansy rozwoju w zakresie zarzadzania

Nie bdj sie ze bedzie zagrozeniem dla Ciebie, raczej korzystaj z liderskiego wsparcia jakie moze Ci dac.



3.
Autonomia
i niezaleznos¢

Profesjonalizm

y N
8 l.’ a4
e MOTYWATORY __\uica |
ZAWODOWE \ -
6.
Ushugi 5.
Wyzwan poswiecenie Kreatywnosé
innych i przedsigbiorczoé

Najwazniejsza jest

dla mnie swoboda
decydowania.

Coto
oznacza?

Zalety:
-samodzielnosé
-niezaleznosc
-zaufanie

Jak zapewnic spetnienie tego motywatora:
Zapewnienie mozliwosci podejmowania decyzji, dokonywania wyborow

Pytanie o pomysty, rozwigzania

“
-

dobry trener

Sama zorganizuje
prace.

\
Nadmierna kontrola
obniza mojgq motywacje.
|
Potrzebuje mieé poczucie
wptywu!

Putapki:

-nie jest fankag procedur

-trudno jest je] pracowal w zespole,
gdzie wyniki zalezg od wielu osob,

- kontrole moze odbiera¢ jako
naruszanie obszaru autonomii

- uznawanie tylko wtasnych pomystow

Przekazanie celu, powiedzenie dlaczego jest wazny i danie przestrzeni na wyboér sposobu realizagji

Okazywanie zaufania

W feedbacku zadawanie pytan o to jak sama widzi prace | poprawienie ewentualnych btedéw, zamiast dawania rad
Uszanowanie potrzeby niezaleznosci, nawet gdy jest to trudne...



dobry trener

Co to
oznacza?

Zalety: Putapki: o |
o -trudno dostosowuje sie do zmian
-przestrzeganie zasad, procedur, : . : C :

- moze by¢ postrzegany jako mniej ambitny

-dobrze dziata w rutynie,

: ., . - denerwuje sie gdy zmieniane s3 plan
-umie docenic to co jest, Je sie gdy q plany

Jak zapewnic spetnienie tego motywatora:

Zapewnienie pracy zgodnie z ustalonymi zasadami

Przekazywac zadania ze wzrastajgcym stopniem trudnosci, zapewniajac duzo wsparcia

Doktadne zaplanowanie dziatan, z wyprzedzeniem

Przewidywanie ryzyka i wtgczanie w okreslanie jak ryzyka unikngc

W sytuacji zmiany, poswieci¢ dodatkowy czas na rozmowe, uszanowac obawy

W feedbacku podkreslanie, ze jest wazng osobg, btedy mogga sie zdarzy¢ i tylko trzeba je naprawic, by byto ok.

ARRRR
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i niezaleinosc

|
N
MOTYWATORY

ZAWODOWE

Co to
e ozhacza?
Zalety: Putapki: | .
WOrCrodd - irytujace podwazanie tego co jest :-)
- odwaga - negowanie zasad i procedur
- dostrzeganie i rozwigzywanie wigcej pomystow niz realizacjl
; -nadwrazliwos¢ na krytyke ich pomystow

problemow

- ambasador zmian

Jak zapewni¢ spetnienie tego motywatora:
=== Dawaj przestrzen do kreatywnosci i samodzielnosci
=== Angazuj w zadania, gdzie procedury sa bardziej elastyczne
=== Angazuj w szukanie problemow, udoskonalanie, znajdowanie rozwigzan
=== Zamiast krytykowa¢, docen to co Ci sie podoba, a to do czego masz watpliwosci, zamien na pytanie o rozwigzanie
=== Doplinuj planu realizacji, by nie skonczylo sie na pomystach
== 7najdz kogos, kto pomoze pomysty wdrazac



dobry trener
e e Jak moge poméc? }\ Robie rzeczy wai.ne)
bt dla ludzi
\
Chce pomagaé, uczyd,
LB MOTYWATORY ( hln;;::l co to \ WSPI.GY'GICI
ZAWODOWE \
oznacza? Bez pracy z ludzmi
- . usycham
6. Putapki:
Ustuai Zalety: - czasem robi za duzo, pozwala sig
) . S .ugl . -pomocny, wspierajacy wykorzystywacd
I poswigcenie - empatyczny - biegnie za szybko z rozwigzaniami
dla innych - chetnie dzieli 5i§ wiedza - oczekuje, ze inni tez bedga tak wrazliwi
- pracuje w oparciu o wartosci - bez kontaktu z ludzmi traci motywacje

Jak zapewnic spetnienie tego motywatora:
Zapewni¢ prace z ludzmi, bezposrednie spotkania

Dawac szanse na uczenie innych, wdrazanie

Angazowad w dziatalnos¢ charytatywna.

Pomagac ustalac priorytety i granice

Pokazac ze odmowienie pomocy (nie zrobienie za kogos), tez moze by¢ pomocne (nauczy sie, da sobie rade pdznie))

Doceniaé¢ pomoc, jaka niesie
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\ co to E
\\ ozhacza?

Zalety: Putapki:

- pokonywanie przeszkéd, z ktérymi -nadmierna rywalizacja, czasem szukanie
inni nie dajg sobie rady wrecz "wroga"

- wytrwatosc -znudzenie powtarzalnymi dziataniami

- dgzenie do wygranej -gdy nie ma ambitnych celéw, mozliwosci
- celowoéé dziatania poréwnania sie z innymi, traci motwacje

Jak zapewnic spetnienie tego motywatora:

Wyznaczaj ambitne dziatania

Pomagaj przekracza¢ ograniczenia

Pokazuj jak wypada na tel innych

Daj szanse na zdrowa rywalizacje. Jesli to konieczne, znajdZ wroga, ale na zewnatrz organziacji
Namawiaj na odpoczynek, wskazujgc ze nie mozna pracowac ciggle na najwyzszych obrotach
Doceniaj

ARRRR
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& -

MOTYWATORY
ZAWODOWE

/ \\ Co to
oznacza?

Zalety: Putapki:

- zorganizowanie, by mdc -trudniej na nich liczy¢ w kryzysach
zrealizowac cele, bez nadgodzin - mogg by¢ postrzegani jako
- harmonia, co powoduje, ze egoistyczni

mniej panikujg w zawodowych

sprawach

Jak zapewnic spetnienie tego motywatora:

Uszanuj, ze rodzina, pasja sg dla nich tak wazne

Pogodz sie z tym, ze tego nie zmienisz

Stawiaj wysokie wymagania, ale w czasie pracy

Pomagaj dobrze zaplanowac zadania, by nie musieli pracowa¢ w nadgodzinach
Nie dzwon, nie pisz po godzinach pracy

Zobacz kogo w zespole mogliby zarazi¢ swoja pasja :-)

ERRRR



W jaki sposéb } dobry trener

zadbasz o wtasne
motywatory?

[ jak bedziesz
wzmacniaé
motywatory ludzi

w Twoim zespole?
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Chcesz powiedzieé, ze
pigutka Ci sie

/_/:;sz pytanie?

Napisz:
kontakt@dobrytrener.pl
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