KWESTIONARIUSZ MOTYWATOROW ZAWODOWYCH wg EDGARA SCHEIN'A

Celem tego kwestionariusza jest zainspirowanie Cie do zastanowienia sie nad wtasnymi
wartosciami, ktore motywujg Cie do dalszej pracy zawodowej. Ten kwestionariusz jest
wytgcznie wskazowkg do dalszej pracy. Jest zbyt prosty, aby mogt rozwiaé wszystkie Twoje
watpliwoséci i odpowiedzie¢ na wszystkie Twoje pytania. Po co wiec go uzupetniac? Wynik,
ktory uzyskasz zmobilizuje Cie do myslenia i bedzie Swietng bazg do dalszej pracy.

Pamietaj! W kwestionariuszu nie mam ani dobrych, ani ztych odpowiedzi. Wtasciwymi, sg
odpowiedzi szczere, udzielane maksymalnie szybko, zgodnie z intuicjg a nie rozumem.
Postaraj sie unika¢ skrajnych ocen, poza sytuacjami, w ktérych naprawde czujesz, ze
zdecydowanie powinno sie da¢ note najwyzszg lub najnizsza.

Czesc |

Dla kazdego z 40 podanych ponizej stwierdzenh ocen na skali 1-6 jak bardzo odnosi sie ono
do Ciebie. Im bardziej zdanie pasuje do Ciebie, tym wiecej przyznaj mu punktéw. Przypisz:

1 punkt, gdy ‘ 2 lub 3 punkty, gdy ‘ 4 lub 5 punktow, ‘ 6 punktow, gdy

gdy

Stwierdzenie do
Ciebie wcale nie

pasuje

Stwierdzenie
w 100% pasuje do
Ciebie

Stwierdzenie bardzo
pasuje do Ciebie

Stwierdzenie troche
pasuje do Ciebie

Punkty wpisuj w kolumnie po lewej stronie stwierdzen.

1 | Chce by¢ ekspertem w tym, co robie, aby inni nieustannie, poszukiwali moich porad.

2 | Najbardziej spetniam sie w pracy, w ktorej moge integrowac dziatania i zarzgdzaé
pracg innych.

3 | Moja wymarzona praca pozwala mi na wolnos¢ wykonywania zadah po swojemu
i w zgodzie z samodzielnie przygotowanym harmonogramem

4 | Bezpieczenstwo i stabilnos¢ w pracy sg da mnie wazniejsze niz swoboda dziatania
i autonomia.

5 | Zawsze poszukuje pomystdw, ktére pozwalajg mi na rozpoczecie wiasnej
dziatalnosci.

6 | Czuje, ze odnosze sukces w pracy tylko wtedy, gdy wykonane dziatania majg
rzeczywisty wktad w dobro spoteczenstwa.

7 | Marze o karierze, w ktérej moge rozwigzywa¢ skomplikowanie problemu lub
wygrywac w niezwykle trudnych sytuacjach

8 | Wolatbym zrezygnowac¢ z pracy niz pracowa¢ w miejscu, ktére naruszatoby moje
zycie osobiste i rodzinne.

9 | Czuje sukces w karierze tylko wtedy, gdy moge rozwija¢ umiejetnosci techniczne
i funkcjonalne do bardzo wysokiego poziomu.

10 | Marze o zarzadzaniu skomplikowanymi tematami i podejmowaniu decyzji, ktére majg
wplyw na wielu ludzi.

11 | Najbardziej spetniam sie w pracy, w ktérej moge dowolnie okresla¢ swoje zadania,
harmonogramy i procedury.

12 | Wolatbym zrezygnowaé¢ z pracy niz podjg¢ sie wykonania zadania zagrazajgcemu
mojemu bezpieczenstwu.



13

Rozwijanie wiasnej firmy jest dla mnie wazniejsze niz osiggniecie stanowiska
kierowniczego wysokiego szczebla w organizacji nalezgcej do kogo$ innego.

14

Najwieksze spetnienie czuje w pracy, w ktérej moge wykorzystywa¢ moje talenty
w stuzbie innym

15

Czuje sukces zawodowy tylko wtedy, gdy moja praca wymaga stawiania czota
i radzenia sobie z trudnymi wyzwaniami.

16

Marze o pracy, ktéra pozwalataby mi na zachowanie harmonii pomiedzy moim
zyciem prywatnym, rodzinnym i zawodowym.

17

Osiggniecie wysokiego stanowiska eksperckiego w moim obszarze jest dla mnie
bardziej atrakcyjne niz stanowisko dyrektora generalnego

18

Bede czu¢ sukces zawodowy wytgcznie wtedy, gdy osiggne stanowisko dyrektora
generalnego w jakiejs organizaciji.

19

Bede czu¢ sukces zawodowy wylgcznie wtedy, gdy osiggne petng autonomie
i niezalezno$¢.

20

Poszukuje pracy w organizaciji, ktéra da mi poczucie bezpieczenstwa i stabilnosci.

21

Czuje najwieksze spetnienie zawodowe, gdy moge budowaé rozwigzania, ktére sg
catkowicie wynikiem moich pomystow i wysitkow.

22

Wykorzystywanie moich umiejetnosci do ulepszania $wiata jest dla mnie wazniejsze
niz osigganie stanowiska kierowniczego wysokiego szczebla.

23

Najbardziej spetniam sie w pracy, kiedy moge rozwigzywa¢ pozornie
nierozwigzywalne problemy i osigga¢ na pozor niemozliwe do osiggniecia rezultaty.

24

Czuje sukces tylko wtedy, gdy jestem w stanie zachowaé¢ réwnowage miedzy
wymaganiami mojego zycia osobistego, rodzinnego i zawodowego.

25

Wolatbym zrezygnowac¢ z pracy niz wykonywacC zadanie nie zwigzane z mojq
ekspertyzg, ale z ruchomym zakresem obowigzkow.

26

Stanowisko dyrektora generalnego jest dla mnie bardziej atrakcyjne niz wysokie
stanowisko menedzerskie odpowiedzialne za moj obszar ekspertyzy.

27

Mozliwo$¢ wykonywania pracy zgodnie z wiasnymi metodami, zasadami i bez
ograniczen jest dla mnie wazniejsze niz bezpieczehstwo zatrudnienia

28

Najlepiej czuje sie w pracy, gdy czuje gwarancje zatrudnienia i bezpieczenstwa
finansowego.

29

Czuje sukces w pracy, wytgcznie wtedy, gdy tworze cos co jest produktem
catkowicie mojego pomystu.

30

Marze o karierze, w ktérej mam realny wptyw na dobrobyt ludzkosci i spoteczenstwa.

31

Szukam pracy, ktéra da mi mozliwos¢ rozwigzywania bardzo skomplikowanych
problemow i bedzie wymagata wyjgtkowo wysokich umiejetno$ci.

32

Osiggniecie harmonii miegdzy wymogami zycia osobistego i zawodowego jest dla
mnie wazniejsze niz osiggniecie stanowiska menedzerskiego wysokiego szczebla.

33

Najbardziej spetniam sie w pracy, ktora pozwala mi wykorzystywa¢ moje unikalne
umiejetnosci i talenty.

34

Predzej zrezygnuje z pracy niz przyjme stanowisko, ktére oddali mnie od rozwoju na
Sciezce kierowniczej.

35

Wolatbym zrezygnowa¢ z pracy niz podjgé stanowisko, ktére zmniejszy moje
poczucie wolnosci i niezaleznosci.



36

Marze o karierze, ktéra da mi poczucie bezpieczenstwa i stabilnosci.

37

Marze o uruchomieniu i rozwijaniu wtasnego biznesu.

38

Wolatbym zrezygnowaé z pracy niz podjgé sie stanowiska, ktére ostabitoby mojg
mozliwo$¢ stuzenia innym.

39

Praca nad rozwigzaniem probleméw, ktére sg praktycznie nierozwigzywalne jest dla
mnie wazniejsza niz osiggniecie stanowiska kierowniczego wysokiego szczebla

40

Czescll

Zawsze szukam pracy, ktéra w minimalny sposob zakiéca moje zycie osobiste lub
rodzinne.

Spoéjrz na swoje odpowiedzi. Zaznacz wszystkie, ktére ocenites/as najwyzej. Wybierz
sposrod nich trzy, ktéry wydajg Ci sie najbardziej prawdziwe. Kazdemu z tych
stwierdzen dodaj w powyzszej tabeli 4 punkty.

Teraz mozesz przejs¢ do czesci lll i podliczy¢ wyniki Twojego kwestionariusza.



Czesc Il

Przepisz swojg punktacje z czes$¢ | do ponizszej tabeli i podlicz sume punktéw uzyskang dla
kazdego z motywatoréw.

Motywator Numery pytan i Twoja ocena
3 11 19 27 35 Suma
AIN
4 12 20 28 36 Suma
BiS
1 9 17 25 33 Suma
Pr
2 10 18 26 34 Suma
Prz
5 13 21 29 37 Suma
PiK
6 14 22 30 38 Suma
udl
7 15 23 31 39 Suma
W
8 16 24 32 40 Suma
SZ




Czesc IV

W oparciu o powyzsze punkty uzupetnij tabele ponizej szeregujgc swoje motywatory zgodnie
z ich waznoscig (im wiecej punktéw tym wiekszg ma dla Ciebie wage i bedzie bardziej
motywowac) Zwro¢ uwage na roznice punktowe miedzy poszczegolnymi motywatorami. Jak
bardzo sg oddalone od siebie czy dominuje u Ciebie jeden motywator czy moze kilka

Waznos¢ Motywator Suma punktow

5

4
3
2
1

Opis motywatorow wg Edgara Scheina
AUTONOMIA | NIEZALEZNOSC

Gtéwne motywatory to wolno$¢ od ograniczen organizacyjnych w wykonywaniu pracy
zawodowej, a w szczegoélnosci zadan eksperckich, opartych na wykorzystaniu kompetencji
technicznych i/lub funkcjonalnych. Praca w strukturach korporacyjnych, obwarowana
szeregiem zasad i procedur, jest postrzegana jako restrykcyjna bgdz ucigzliwa dla zycia
osobistego. Osoby o silnej potrzebie autonomii i niezaleznosci pragng dziata¢ na wiasng
reke, ustala¢ wilasne tempo i harmonogram wykonywania pracy, wybierajgc sposoby
i terminy zgodne z ich stylem Zzycia oraz nawykami. Ten motywator wsrod priorytetéw
wskazuje tez na brak dgzenia do awansow i brak poczucia winy z tego powodu.

BEZPIECZENSTWO | STABILIZACJA

Osoby ,zakotwiczone” w tym obszarze wydajg sie robi¢ wszystko to, czego wymagajg
pracodawcy. Wierzg, ze w ten sposéb zapewniajg sobie bezpieczenstwo zatrudnienia,
godziwe wynagrodzenie oraz stabilng przyszto$¢ w postaci dobrego planu emerytalnego
i Swiadczen socjalnych. Osoby dla ktérych wazne sg bezpieczenstwo i stabilizacja, czesciej
niz inne bedg ufaly i akceptowaty decyzjom pracodawcy odnoszgcym sie do ich kariery
wierzgc, ze pracodawca nie skrzywdzi ich, bo najlepiej wie, co im sie nalezy i na co
zastuguja.

STYL ZYCIA

Ludzie, dla ktérych najwazniejszym motywatorem jest styl zycia, poszukujg sposoboéw na
zapewnienie sobie harmonii miedzy zyciem zawodowym, rodzinnym i osobistym. W pracy
pragng zintegrowa¢ sie z zespotem, poszukuje relacji spotecznych i zabawy. Osoby
nastawione na motywatory z tej grupy, rowniez cenig sobie niezaleznos¢ ze wzgledu na
duzg potrzebe dostosowania kariery do stylu zycia. W wielu przypadkach bardzo troszczg sie
o0 wiasng niezaleznos¢, aby mieé przestrzen na dziatania, ktére sg dla nich wazne poza

praca.



PROFESJONALIZM

Osoby nastawione na profesjonalizm w zyciu zawodowym poszukujg przede wszystkim
okazji do rozwijania swoich kompetencji technicznych/funkcjonalnych. Obraz siebie jest u
tych ludzi jest u tych ludzi zwigzany z poczuciem kompetencji w obszarze dziatania. Nie jest
dla nich interesujgce zarzadzanie ludzmi, ale chetnie wezmg odpowiedzialnos¢ za
zarzadzanie tematykg i obszarami zgodnymi z ich wiedzg i doswiadczeniem. Kariera jest tu
rozumiana jako podnoszenie kwalifikacji w wagskiej dziedzinie specjalizacyjnej i awans na
stanowiska wysoce eksperckie.

PRZYWODZTWO

Ten motywator zawiera w sobie kombinacje trzech kompetencji menedzerskich:
analitycznego mys$lenia, umiejetnosci identyfikacji i rozwigzywanie probleméw oraz
zarzadzania ryzykiem. Osoby, dla ktérych przywodztwo wysuwa sie na pierwszy plan chetnie
wywierajg wptyw i zarzadzajg pracg innych osob na wszystkich szczeblach organizacji. Ich
celem jest prowadzenie organizacji w kierunku skuteczniejszej realizacji celéw. Osoby te
chetnie wptywajg na innych, biorg odpowiedzialnos¢ za relacje interpersonalne, a sytuacje
trudne emocjonalnie nie hamujg ich, a napedzajg do dziatania.

PRZEDSIEBIORCZOSC | KREATYWNOSG

Przedsiebiorczos¢ i kreatywnosé charakteryzujg sie wystepowaniem wewnetrznej potrzeby
do budowania lub tworzenia catkowicie wtasnych produktéw. Osoby kierujgce sie tym typem
motywatoréw nie widzg znacznego pociggu do innych sposrod wystepujgcych, ale
zdecydowanie zauwazajg, ze pozostate motywatory pokrywajg sie z ich dominujgcym. Dla
tych ludzi najwiekszg satysfakcjg zawodowg i sukcesem jest stworzenie produktu w oparciu
0 wlasny pomyst i zasady dziatania. Inni ludzie sg niezbedni do interakcji wytgcznie wtedy,
gdy mogag przyczyni¢ sie do przyspieszenia powstajgcego dzieta badz nadania mu znacznie
wyzszej jakosci.

USLUGI DLA INNYCH

Osoby z tej grupy czujg silna wewnetrzng potrzebe niesienia pomocy innym, robienia czego$
sensownego w jak najszerszym kontekScie. Na drugi plan przesuwa sie u nich potrzeba
zarabiania pieniedzy na godziwym poziomie. Osoby zorientowane na dziatanie dla dobra
innych zainteresowane sg stanowiskami dostarczajgcymi rozwigzan w takich obszarach jak
bezpieczenstwo, zapobieganie przeludnieniu, niwelowanie rozbieznosci pomiedzy bogatymi
i biednymi srodowiskami.

WYZWANIE

Ludzie, u ktorych wyzwanie jest najwiekszym motywatorem w pracy, pojmujg sukces
zawodowy jak pokonywanie niemozliwych barier, rozwigzywanie problemow, ktére spedzaja
sen z powiek innych, a takze wygrywanie rywalizacji z konkurencjg. Dla tych osob
najbardziej motywujgce bedg stanowiska obarczone odpowiedzialnoscig za rozwigzywanie
najtrudniejszych sytuacji biznesowych bgdz z zatozenia zajmowanie sie tematami, ktérych
rozwigzanie wymaga nieprzecietnych umiejetnosci, zdolnosci i wiedzy.



